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tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŜ нлмм-нлмн 

hŀƪƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
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όулоύонт-нллс 
ǿǿǿΦƻŀǇŎΦƴŜǘ 
 



ά 

ά/hbb9/¢LbDΧΦΦέ                                      
 

¢ƻ DƻŘ Φ Φ Φ ¢ƻ hƴŜ !ƴƻǘƘŜǊ Φ Φ Φ                                                                                  
¢ƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ Φ Φ Φ ¢ƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Φ Φ Φ 
 

 
CǊƛŜƴŘǎΣ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ά/ƻƴƴŜŎǝƴƎΧΦέ  
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ hŀƪƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ά/ƻƴƴŜŎǝƴƎΧΦέ 
ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ά/ƻƴƴŜŎǝƴƎΧΦέΣ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎ ŀǘ hŀƪƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭκǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ нлмм-нлмнΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǳƛŘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘΦ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ .ȅ ōŜƛƴƎ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ άwŜƴŜǿƛƴƎ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎέ  ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ŀ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎŜǘ Ƴƻǎǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ²ƻǊπ
ǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ά/ƻƴƴŜŎǝƴƎΧ ¢ƻ DƻŘΧΦ ¢ƻ hƴŜ !ƴƻǘƘŜǊΧΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΧΦ ŀƴŘ ¢ƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΧΦέ 
 
5ƻ ƭŜǘ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƻũŜǊΣ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ά/ƻƴƴŜŎǝƴƎΧΦέ 
 
DƻŘ ǿƛƭƭ ōƭŜǎǎ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
WƛƳ {ƛƳǇǎƻƴΣ tŀǎǘƻǊ 
 
tΦ{Φ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ  ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƴ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǝǘƭŜŘ άtƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ aƛƴƛǎǘǊȅέ Φ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ  Ƙƻǿ  ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ  ǊŜƴŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ƳŀŘŜ  ƘŜǊŜ  ŀǘ h!t/ 
ŀƴŘ  ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ tƻǊǘǊŀƛǘǎϪƻŀǇŎΦƴŜǘ 



έ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

! [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ WƛƳ {ƛƳǇǎƻƴΣ tŀǎǘƻǊ Φ Φ Φ н  

²ƻǊǎƘƛǇ Φ Φ Φ п-с 

aǳǎƛŎ Φ Φ Φ т-у 

aƛǎǎƛƻƴǎ Φ Φ Φ ф-мл 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ Φ Φ Φ мм 

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘκ/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Φ Φ Φ мн 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Φ Φ Φ мо-мп 

¸ƻǳǘƘ Φ Φ Φ мр-мс 

/ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ Φ Φ Φ мт 

!Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ Φ Φ Φ му 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ Φ Φ Φ мф 


